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Agnieszka Zgierska:

Zasoby pracy a podaz pracy w Polsce. Wnioski z pandemii COVID-19

W przypadku tak specyficznego rynku, jakim jest rynek pracy, przedmiotem dostosowywania sie
w ramach nieustajgco zachodzgcych ,transakcji rynkowych” jest ludzka praca, nierozerwalnie zwigzana
z cztowiekiem jako jej wytworcg, ale i korzystajgcym z pracy innych. Wymiana odbywa sie pomiedzy
potencjalnymi pracownikami (ktorzy oferujgc swoje ustugi, decydujg o podazy pracy), a pracodawcami,
ktorzy zgtaszajg popyt na prace, oferujgc miejsca pracy.

Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze w praktyce nigdy nie udaje sie uaktywni¢ na rynku pracy catych
zasobow ludzkich. Podaz pracy stanowia te osoby, ktére podejmujg konkretne dziatania aby by¢
aktywnymi na rynku pracy (podja¢ prace zawodowg),. Cze$¢ oséb odracza moment wejscia na rynek
pracy z uwagi na kontynuacje nauki, czes¢ dezaktywizuje sie czasowo, np. z uwagi na petnienie funkcji
opiekunczych dla cztonkédw swojej rodziny i potem wraca na rynek pracy, sg tez osoby w wieku
produkcyjnym, ktére z przyczyn zdrowotnych nigdy nie zaktywizuja sie zawodowo.

Pierwsze wyniki narodowego spisu powszechnego ludnosci i mieszkan z 2021 r. potwierdzity
obserwowany proces starzenia sie ludnosci, sygnalizowany juz wczesniej przez Demograféw. Wskazujg
na to wyniki bilanséw ludnosci opracowywanych systematycznie przez Gtéwny Urzad Statystyczny.
Analiza danych biezgcych i historycznych z uwzglednieniem m.in. grup wieku i ptci pozwala takze na
opracowywanie projekcji ludnosci na kolejne lata, w tym daje podstawe do wnioskowania o skali
i strukturze populacji stanowigcej zasoby pracy, ktéra takze podlegac bedzie procesowi starzenia sie.

Mdéwigc o podazy pracy nalezy mie¢ na mysli zaréwno osoby, ktérym udato sie podjgé i utrzymac prace
(pracujacy), jak i osoby, ktdére tej pracy nadal aktywnie poszukujg i sy gotowe do jej podjecia
(bezrobotni). Z kolei w populacji samych pracujacych takze nie w kazdym przypadku kapitat ludzki jest
wykorzystany w petnym zakresie, co moze wynika¢ zaréwno z wykonywania pracy tylko na czes¢ etatu,
badZ czasowemu niewykonywaniu pracy (istniejg zatem jeszcze potencjalne rezerwy ,czasu pracy”),
co podkreslita jeszcze sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19. Odrebnym zagadnieniem wartym
monitorowania jest tez niedopasowanie strukturalne kwalifikacji i umiejetnosci pracownika do
wymogoéw na danym stanowisku (niedobér lub nadmiar kwalifikacji), co takze wptywa na niepetne
wykorzystanie istniejgcych zasobow.

Obostrzenia zwigzane z pandemig COVID-19 potwierdzity, ze grupami bardziej narazonymi na
potencjalne zawirowania na rynku pracy sg osoby mtode, bez doswiadczenia zawodowego, a takze
kobiety, ktére w wiekszej czesci przejmujg na siebie prace opiekuncze nad dzieémi lub osobami
dorostymi wymagajgcymi opieki (o czym warto pamieta¢ w sytuacji prognozowanych starzejgcych sie
zasobow pracy), ale tez czesto pracowaty w najbardziej dotknietych pandemia sektorach gospodarki.
Ograniczenie wykonywania pracy wigze sie z ograniczanie dochodéw gospodarstw domowych irodzin.

Jednoczesnie nalezy tez zauwazy¢, ze w trakcie pandemii ,koronawirusa” wiele firm i pracownikow
dostosowato sie w innowacyjny sposéb do zmieniajacych sie warunkéw. Z jednej strony to
przechodzenie na prace zdalng, z drugiej za$ — wdrazanie rozwigzan technologicznych zastepujgcych
prace ludzka. Czesé z tych wprowadzonych w trakcie pandemii rozwigzan prawnych i technologicznych
prawdopodobnie juz zostanie i zmieni takze przyszty rynek pracy (np. praca zdalna/hybrydowa to mniej
czasu marnowanego na dojazdy do pracy).

Wyzwaniem bedzie zaréwno ksztatcenie nowych (lub przebranzowienie istniejgcych) kadr na potrzeby
wdrazania innowacyjnych rozwigzan w firmach, zapewnienie bezpieczeristwa pracy przez platformy
internetowe, ale tez przygotowanie kadr zapewniajgcych odpowiedni komfort zycia dla poszcze-
golnych grup ludnosci w sytuacji nadchodzgcych zmian, w tym nieuchronnego starzenia populacji oraz
integracji z imigrantami (zawody medyczne, geriatria, opieka i wsparcie oséb starszych i samotnych).



